
/ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ 
wŜǎǇŜŎǘς tƻǎƛǝǾƛǘȅς .ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

                                                                         

tǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ŦƻǊ ±ƛǎƛǘƻǊǎ 



Þ hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ hǳǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 

ƛƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

Þ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƛŎƘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

Þ hǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƪŜ Ŧǳƭƭ 

ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎƭǳōΦ Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

Þ ht![ t[!¸ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊǎΗ 

Þ ²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇƻǊǝƴƎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

{ǳǊǊŜȅΦ  

Þ ²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭǳōǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ {ƻƳŜ 

ƻŦ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ WǳŘƻΣ /ƘŜǎǎΣ 

¸ƻǳƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /Ǌƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ bŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ 

CƻƻǘōŀƭƭΦ 

Þ DǊŀƛǘƴŜȅΣ ƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǿǊŀǇ 

ŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΚ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀũ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ 

/ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƛǘŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΦ hǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ 

±ƛŎƪȅ 9Ǝŀƴ 

όIŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊύ 

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ /wW{ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜŦΦ  

hǳǊ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘ 

²Ŝ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

tƻǎƛǝǾƛǘȅ 

²Ŝ ǘǊȅ ƻǳǊ ōŜǎǘ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƭƛŦŜΦ 

.ŜƭƻƴƎƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳΦ 



hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǎŀȅΦΦΦ 

ά²Ŝ ƭŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 

L ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΤ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ aȅ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƛǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ р ǿƘŜƴ ǿŜ 

ƳǳƳƳƛŬŜŘ ŬǎƘ ƛƴ ƻǳǊ 9ƎȅǇǝŀƴ ǘƻǇƛŎΦέ ̧ŜŀǊ с 

tǳǇƛƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ   

hǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀȅΦΦΦ 

hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴǎΦΦΦ 

 

/ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǿŜƭƭ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ /ǊŀǿƭŜȅ 
wƛŘƎŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƭƭ ǿŜ ŘƻΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

hǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀǊŜΥ  

ß IƛǎǘƻǊȅ 
ß DŜƻƎǊŀǇƘȅ 
ß wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ß CǊŜƴŎƘ 
ß tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ß tŜǊǎƻƴŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όt{I9ύ 
ß {ŎƛŜƴŎŜ 
ß /ƻƳǇǳǝƴƎ 
ß aǳǎƛŎ 
ß !Ǌǘ 
ß 5ŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 
 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ò ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΤ ƛǘΩǎ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŜǊȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƪƛƴŘΦ έ όtŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 

нлнпύ                                                   

ò²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘǊƛǾŜŘ ōƻǘƘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƅƻǳǊƛǎƘŜŘΦó όtŀǊŜƴǘ 

{ǳǊǾŜȅ нлнпύ 

ά¢ƻŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ aŀǊȅ wƻǎŜ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ŀǊƻǳƴŘΦ .ƻǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜΣ ǘƘŜƛǊ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ aŀǊȅ wƻǎŜ aǳǎŜǳƳΦ   



 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ {9b ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ {ǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Υ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 
ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΦ hǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊ ƭŜŀŘǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ {9b 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ±ƛǎƛǘǎ 

!ƭƭ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊƛǇǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ w9Τ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜȅ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ hǘƘŜǊ ǘǊƛǇǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ǳǘǎŜǊ CŀǊƳΣ IŜƴƭŜȅ CƻǊǘΣ ²ƛǎƭŜȅ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ IŀƳǇǘƻƴ /ƻǳǊǘ tŀƭŀŎŜΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŀǳǘƘƻǊ ǾƛǎƛǘǎΣ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ 
ŀ Ȋƻƻ Φ  

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ǊƛǇǎ 

²Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǾŜǊ-ƴƛƎƘǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ǿƛǘƘ ŀ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ Ǿƛǎƛǘ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŦƻǊ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊƛǇ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¢ǳŘƻǊ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ¸ŜŀǊ с ŀ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǿƛǘŀƭ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ŀǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǿŀǎǘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΤ ƻǳǊ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŬŜƭŘΣ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇƻƴŘ ŀǊŜŀΦ hǳǊ 
ƭŀǊƎŜ Ƙŀƭƭ ǎǇŀŎŜ Ǉƭŀȅǎ Ƙƻǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ¸ŜŀǊ с 
[ŜŀǾŜǊǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
{ǘǳŘƛƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭς ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǇǘƻǇǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛtŀŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭΤ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƘŀōƛǘǎΤ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

IƻƳŜǿƻǊƪ 



CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ 

ht![ Ǉƭŀȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ /wW{ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΣ Ŧǳƴ ǇƭŀȅǝƳŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳǳŘ ǇƛǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ǘǊŀƛƭǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǎƻƊ ǘƻȅǎΣ ŘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘǊƛƳ ǘǊŀƛƭΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ 
ǘƻǘŀƭƭȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ  

tŀǎǘƻǊŀƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŦŜŜƭǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƛǎ ƴǳǊǘǳǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ hǳǊ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
{ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ό9[{!ǎύ ŀǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ CǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇŀƛǊ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ 
ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǳŘŘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘŘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŬǊǎǘ 
ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ     

tǳǇƛƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅΦ hǳǊ tǳǇƛƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
п ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
¢ƘŜ 9Ŏƻ-/ƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ƻǳǊ ²Ŝƭƭ-
ōŜƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ 5ƛƎƛǘŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ȄǘǊŀς ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
!ǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ /ƭǳōǎ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇƛŀƴƻΣ ƅǳǘŜ ŀƴŘ ŬŦŜΦ hǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ WǳŘƻΣ 
/ƘŜǎǎΣ CƻƻǘōŀƭƭΣ bŜǘōŀƭƭΣ /Ǌƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅΣ  .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 5ǊŀƳŀΣ /ƘƻƛǊΣ ¸ƻǳƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ /ǊŀƊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

 

ht![ 

hǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ǘ /wW{Σ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ-ƭŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ hǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘŀƪŜ ǊƛǎƪǎΣ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  



hǳǊ ǎǘŀũ ǎŀȅΦΦΦ 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ŀǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅΦ ά 

άhǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ǇǊƻǳŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦέ 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ /wW{ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 

hǳǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǎŀȅǎΦΦΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

 

άLǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ 

ŘƻΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ƅƻǳǊƛǎƘΦέ 
tŀǊŜƴǘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

[ƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀŘŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǿŜ ǎŜƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ  

! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ 

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ 

/ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ aǳƭǝ-!ŎŀŘŜƳȅ 
¢Ǌǳǎǘ ό¢!a!¢ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳǎǘ ƻŦ ŬǾŜ ƭƛƪŜ-ƳƛƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳǊǊŜȅ IŜŀǘƘ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΦ 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢!a!¢ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘŀƳŀǘΦƻǊƎΦǳƪ  

t¢! 

! ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ t¢!Φ ¢Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  



[ƻŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ .ƻŀǊŘ 

!ǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƘƻ 
ōǊƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ .ƻŀǊŘΦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŬƴŀƴŎŜΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

DǊŀƛǘƴŜȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ п-мм ȅŜŀǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ Lƴπ
Ŧŀƴǘ {ŎƘƻƻƭǎΦ 

DǊŀƛǘƴŜȅ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ пл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
рл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ Ǉƭŀȅ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ DǊŀƛǘƴŜȅ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ tƭŀȅǿƻǊƪŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇƭŀȅΤ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ  ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ DǊŀƛǘπ
ƴŜȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜǾŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜŜ 
ǝƳŜΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ DǊŀƛǘƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

²ǊŀǇ-ŀǊƻǳƴŘ /ŀǊŜς DǊŀƛǘƴŜȅ 

 

!  ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎς Cƛƻƴŀ ¢ƻǊƭŜȅ 
/ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 
ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ŜǘƘƻǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜƴƎŀƎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ϥ¢ŜŀƳ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΩΦ 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊς aǊǎ ±ƛŎƪȅ 9Ǝŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ όLƴŎƭǳǎƛƻƴύ- aǊǎ [ƛǎŀ /ǳƭƭƛƎŀƴ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊς aǎ [ŀǳǊŀ {ƳŀǊǘ 
{ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊτaƛǎǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
DǊŀƛǘƴŜȅ /ƭǳō {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊτaǊǎ 5ƛŀƴŀ .ǳȊǳǊŀ 
 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ 
¸ŜŀǊ о hŀƪς aǊǎ wƛƻ .ǊŜƴȊƛƴƛ 
¸ŜŀǊ о 9ƭƳς  aƛǎǎ DƻƳƳ 
¸ŜŀǊ п /ƘŜǎǘƴǳǘς aƛǎǎ {ŀǊŀƘ /ƘƛŎƪ  
¸ŜŀǊ п aŀǇƭŜτaƛǎǎ [ŀǳǊŀ {ƳŀǊǘ ϧ aǊǎ wŀŎƘŜƭ ¢ŀȅƭƻǊ  
¸ŜŀǊ р wƻǿŀƴς  aƛǎǎ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ŜǎŎƻǧ 
¸ŜŀǊ р IŀȊŜƭς aƛǎǎ wŜōŜŎŎŀ {ŎǊƛǾŜƴŜǊ 
¸ŜŀǊ с {ȅŎŀƳƻǊŜς aǊǎ {ŀǊŀƘ /ƘŜǊǊȅ  
¸ŜŀǊ с .ŜŜŎƘς aƛǎǎ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ϧ tƭŀȅ ²ƻǊƪŜǊǎ 
aǊǎ DŜǊŀƭŘƛƴŜ !ǎƘƭŜȅ 
aǊǎ aŀƴŘȅ !ǘƘǿŀƭ 
aǊǎ {ǳǇŀǊƴŀ .ƛǎǿŀǎτDǊŀƛǘƴŜȅ 
aǊǎ 5ŜōƻǊŀƘ .ƭŀƴŘ 
aǊǎ CǊŀƴ .ǊƻǘƘŜǊǎǘƻƴ 
aǊǎ !Ƴŀƴ 5Ƙŀƭƛǿŀƭ ό9[{!κ DǊŀƛǘƴŜȅύ 
aƛǎǎ wǳǿŀƴǘƘƛƪŀ  CŜǊƴŀƴŘƻ 
aǊǎ {ŀǊŀƘ CƛǘȊƧƻƘƴ 
aǊ [Ŝǿƛǎ IŜǊȊƻƎ 
aǊǎ !ƛƳŜŜ LǊƻƴǎ 
aǊǎ .ŀǊƴƛ YŀƎƛǘŎƛ 
aǊǎ 5ŀƴƛŜƭƭŜ YŜŜƭŜǊ 
aǊǎ {ŀǊŀƘ aŀǧƘŜǿǎ 
aǊǎ [ƛƴŘŀ aŎ5ŜǊƳƻǧτDǊŀƛǘƴŜȅ 
aǎ [ŜŀƴƴŜ tŜǘǊŜτDǊŀƛǘƴŜȅ 
aǊǎ {ƘŀǊƻƴ tƘƛƭƭƛǇǎτDǊŀƛǘƴŜȅ 
aǊǎ [ƛǎŀ {ŀƴŘŜƭƭǎ 
aǊǎ {ǳȊŀƴƴŜ {Ŏƻǧ 
aǊǎ !ƳŀƴŘŀ {ƳƛǘƘ όI[¢!ύ 
aǊǎ {ŀƴŘǊƛƴŜ ¢ƛƳƳǎ 
aǊǎ /Ǌƛǎǝƴŀ ½ŀũŀǊƛ 
 
!ŘƳƛƴ ¢ŜŀƳ 
hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊς aǊǎ {ŀƳ IŀŘƭƛƴƎǘƻƴ 
!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘς aǊǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ wƻōŜǊǘǎ 
!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘτaǊǎ aŀǊƛŀ aŀƴŎǳǎƻ 
 
/ŀǊŜǘŀƪŜǊ 
aǊ .ƻō tƘƛƭƭƛǇǎ 

 

 

/wW{ {ǘŀũ 
! ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ !ǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ 
WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  



 

!ǎ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀŘƳƛǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  

hǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜΦ  

²Ŝ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ о ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳƻǊƴƛƴƎ  ƛƴ WǳƭȅΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ȅŜŀǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ ±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ tŀǊŜƴǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 5ŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǳǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ   

! ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎŀƛŘΦΦΦ 

ά Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ȅƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇǳǇƛƭ ŀǘ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦά 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǊƳƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀǿƭŜȅ wƛŘƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 


